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LIGHTEMOTION VEUT ILLUMINER LE QUEBEC

Frangois Roupinian,
président et fondateur
de Lightemotion.
Photo : Martine Doyon

MagrTIN LESSARD

g pres une dizaine d’années passées a allumer la

planéte, le Montréalais Frangois Roupinian,

président et fondateur de Lightemotion, une
firme spécialisée dans la conception et le design de
I'éclairage, espére maintenant faire sa niche dans son
patelin.

De retour de I'exposition universelle de Shanghai,
ou il a supervisé I'éclairage du pavillon du Canada,
Francois Roupinian souhaite passer plus de temps au
Québec. « 'adore travailler a I'étranger et je vais tou-
jours le faire, mais ¢a fait longtemps que je souhaite
revenir. Malgré le temps passé a I'étranger, je demeure
collé a mes racines. D'ailleurs, ce sont des créateurs
québécois qui nous ont lancés sur la scéne internatio-
nale », soutient le jeune entrepreneur d’Outremont,
qui a travaillé avec le Cirque du Soleil, GSM Design et
SNC-Lavalin lors de son périple en Chine.




Depuis deux ans, grace notamment au Quartier
des spectacles, Lightemotion, mieux connue dans les
domaines architectural, muséologique et des specta-
cles, a eu l'occasion de plancher sur quelques projets
montréalais. D’ailleurs, le Musée d’art contemporain
de Montréal figure parmi les projets extérieurs préférés
de Francois Roupinian. Le Auckland War Memorial
Museum, en Nouvelle-Zélande, occupe également une
place de choix. « Méme &'ils se trouvent aux antipo-
des de la planéte, ces deux projets ont été livrés dans
la méme semaine, en octobre 2009, Un véritable tour
de force. »

Le jeune entrepreneur aime profondément Mon-
tréal. « Montréal est une belle ville, remplie de possibi-
lités. Il ne nous reste qu'a la mettre en valeur, a 'amener
a un autre niveau. Il faut se doter d’une vision a long
terme, savoir ce qu'on veut dire. »

Chaque matin, en pleine séance de power-walk,
Frangois Roupinian dresse une liste des endroits ot il
pourrait apporter sa contribution. « Sans nommer un
batiment en particulier, j'essayerais d’abord de changer
la face des aires et des places publiques le long du bou-
levard Saint-Joseph, aux abords du canal Lachine. »

L’étranger : une nécessité

Méme §'il souhaite passer plus de temps au Qué-
bec, Frangois Roupinian estime que Lightemotion ne
pourrait pas vivre que de projets québécois. « Le pro-
bleme au Québec est trés particulier et ne se retrouve
nulle part ailleurs. Les éclairagistes ne font pas partie
des professionnels. 1l n'y a pas d’enveloppe budgétaire
pour eux. Ici, ce sont les ingénieurs qui s'occupent de
la lumiére. Ils ont les connaissances techniques, mais
pas la sensibilité artistique, explique-t-il. Quand ce ne
sont pas les ingénieurs, on demande aux fournisseurs
de produits d’éclairage de concevoir le design. On ne
demande pas aux fournisseurs de bois de concevoir
I"architecture, pourquoi le fait-on avec I'éclairage? »

Pour I'instant, Frangois Roupinian remarque que
'avancée est plus notable du coté des projets privés.
« Quand les décideurs réaliseront les bénéfices d'avoir
un concepteur d’éclairage, les choses vont changer. Je
suis confiant qu’elles changeront bientét. »

L'essayer, c’est 'adopter

Profitant d’une trés bonne réputation auprés de la
presse spécialisée, Lightemotion est également chou-
choutée par ses clients. « Nous travaillons beaucoup
grace au bouche a oreille. Nos clients nous appellent

directement. Jusqu'a maintenant, nous n’avons pas eu
a faire de prospection. Par contre, ici, les gens ne nous
connaissent pas », explique le pdg de la PME de Lachi-
ne. Son secret : Lightemotion n’est associée a aucun fa-
bricant d’appareils d’éclairage. Uentreprise est donc li-
bre de proposer la meilleure option a ses clients. « Nous

ne prenons pas de commissions sur les produits. Nous
travaillons dans le meilleur intérét de notre client. »

La lumiére joue un role important dans la signature,
le branding d’un batiment. « Contrairement a ce que
certains pensent, nous ne faisons pas juste changer les
couleurs. Au contraire, 85 % de nos projets sont plu-
tot classiques, statiques. Pas de bling-bling, il s’agit plus
d’une étude de la lumiére dans un espace. Il faut que le
résultat ait I'air d’un tout, pas d’un building éclairé. »

La relation trés étroite entre Lightemotion et ses
clients ne s'arréte pas la. Ces derniers participent acti-
vement au processus d'idéation. « Nous devons pren-
dre leur pouls; car ce sont eux les utilisateurs. Nous leur
demandons de nous donner un mot qui les représente,
par exemple, signalétique. Ensuite, nous travaillons a
partir de ce mot », explique I'entrepreneur de trente-
neuf ans.

’ONU de la lumiére

Roupinian estime que son équipe est une autre
des forces de son entreprise. « Nous avons une équipe
éclectique et multiethnique. Elle provient notamment
de la France, du Mexique, de la Suisse. Tout cela améne
une saveur particuliére. Par exemple, les Japonais sont
soucieux du détail, les Latinos sont plus sensibles. Ca
peut sembler généraliste, mais c’est vrai. » Pas surpre-
nant venant de celui dont le pére est Arménien.

Les débuts avant le début

Adolescent, Roupinian construisait des lampes dans
sa chambre, au grand dam de son pére. Aprés avoir
roulé sa bosse a titre de concepteur d’éclairage dans des
projets technos et expérimentaux, il s'inscrit au Centre
des arts de Banff en 1996. « C’était trés difficile. Tout le
monde avait un bac, pas moi... »

De retour de I'Ouest canadien, il entre en produc-
tion théitrale a I'Ecole nationale du théatre. « Directe-
ment en deuxiéme année », lance-t-il avec fierté. Puis,
de fil en aiguille, il travaille dans le milieu théitral.
Clest finalement I'ex-pilote de Formule Un, Jacques
Villeneuve, qui lui a confié son premier mandat archi-
tectural : I'éclairage du Newtown. « Depuis, on roule a
100 milles a I'heure », illustre Roupinian. 4
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